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2020 im Uberblick
Symrise liefert auch im Ausnahmejahr verlasslich Wachstum

symrise &%

Umsatz Business Free Cash Flow 1 Dividendenvorschlag
3.520 Mrd. € 564 Mio. € 97 €cCents
+ 3,3 % in Berichtswéahrung 16,0 % vom Umsatz je Aktie
+ 2,7 % organisches Wachstum + 18 % im Vergleich zum Vorjahr
EBITDA-Marge Jahresiiberschuss 2 Investitionen (Capex)
21,1 % 307 Mio. € 159 Mio. €
EBITDA + 5,8 % auf 742 Mio. € Ergebnis je Aktie 2 2,27 € 4,5 % vom Umsatz
+ Business Free Cash Flow = EBITDA(N) - Capex - Zahlungsverpflichtungen +- Veranderungen im Working Capital .

2 Unverwassert den Aktionaren der Symrise AG zurechenbar



Wachstum 2020

Gute Performance trotz Corona und Cyber-Angriff

Symrise Konzern
In Mio. €
2,7% 51%  -151,9 3,3%
________________________ [ T
90’ 173,6 _4,5%
(10 Monate)
3.407,9 3.520,5
GJ 2019 Organisches  Portfolio Wahrungs- GJ 2020
Wachstum effekte

Profitabilitat

20191
EBITDA 685
EBITDA-Marge 20,1%
EBIT 455
EBIT-Marge 13,4%

symrise &%

2019

normalisiert?? 2020 Var. %
701 742 5,8
20,6 % 21,1 %
472 488 3.4
13,8 % 13,8 %

+ 2,7 % organisches Wachstum
getrieben von allen Segmenten, vor allem durch Nutrition

+ 3,3 % Umsatzwachstum im Berichtswéahrung
Negative Wahrungseffekte in Hohe von 152 Mio. €

ADF/IDF
erzielt in 2019 insgesamt einen Umsatz von 209 Mio. €

1 GJ 2019 angepasst um die finalisierte Kaufpreisallokation fiir ADF/IDF
2 Bereinigt um Transaktions- & Integrationskosten im Zusammenhang mit Unternehmensk&ufen



Umsatz nach Regionen 2020

symrise &%

Hohe Zuwachsraten in Lateinamerika / leichter Riickgang in EAME

Wachstum nach Regionen
Organisches Wachstum in %

Nord-
amerika

Umsatzverteilung
2020 in Mio. €

750 973
28%
Asien /
Pazifik

+0,7 %

1.392 406

+2,1%

Latein-
amerika
+21,9 % = NA = LatAm

= EAME = APAC



Scent & Care 2020
Moderates Wachstum gepragt durch Corona und Cyber-Angriff

symrise &%

Umsatzentwicklung
In Mio. €
1,5% -71,1 -3.5%
----------------------- [ I
21,5 -5,0%
14191 1.369,5
GJ 2019 Organisches Portfolio Wahrungs- GJ 2020
Wachstum effekte

In Mio. €

2019 2020 Var. %
EBITDA 278 272 -2,3
EBITDA-Marge 19,6 % 19,8 %
EBIT 203 193 -5,2
EBIT-Marge 14,3 % 14,1 %

Kommentar

Die Corona-Pandemie wirkte sich sehr unterschiedlich auf die
Umsatze der einzelnen Anwendungsbereiche aus

Fragrance erzielte einen sehr guten Umsatzzuwachs. Aroma Molecules und
Cosmetic Ingredients verzeichneten eine geringere Nachfrage, insbesondere
nach Sonnenschutz aufgrund einer reduzierten Reisetatigkeit

EBITDA-Marge erreichte 19,8 % (19,6 % in 2019)



Flavor 2020

Hohe Profitabilitat trotz schwacherer Nachfrage

symrise &%

0,7% 41,9 -2,6%
""""""""""" |
9,2 -3,3%
1.257,3 1.224,7
GJ 2019 Organisches Portfolio  Wahrungs-  GJ 2020
Wachstum effekte

In Mio. €

2019 2020 Var. %
EBITDA 268 267 -0,5
EBITDA-Marge 21,4 % 21,8 %
EBIT 209 207 -1,0
EBIT-Marge 16,7 % 16,9 %

Kommentar

Organisches Wachstum von 0,7 %. Die Corona-Pandemie beeinflusste
inshesondere das Aromen-Geschaft. Wahrend wiirzige Produkte stark nachgefragt
waren, sank die Nachfrage nach Getrankeprodukten und Stwaren

Hohere Profitabilitat: 21,8 % (21,4 % in 2019). Treiber sind stabile
Rohstoffkosten und pandemiebedingt reduzierte Reise und Projekttatigkeiten



Nutrition 2020 .
Heimtiernahrung bleibt Wachstumstreiber symrise @

Umsatzentwicklung Profitabilitat
In Mio. € In Mio. €

20191 2019 2020 Var. %
normalisiert:2
23.7% -38,9 EBITDA 139 155 204 31,4
...................... — 26,6%
8 2% . ---------------------- EBITDA-Marge 18,9 % 21,2 % 22,0 %
e _ 0
______________________ - 5,3% EBIT 43 59 87 48,4
501 1736
EBIT-Marge 5,8 % 8,1 % 9,4 %

(10 Monate)

731,5 Kommentar

Pet Food grofRter Wachstumstreiber, hohe Nachfrage in allen Regionen

ADF/IDF ubertraf Erwartungen mit einem Umsatz von 209 Mio. €

GJ 2019 Organisches Portfolio ~ Wahrungs-  GJ 2020 _
Wachstum effekte Profitabilitat deutlich gesteigert: EBITDA-Marge 22,0 % (21,2% in 2019)

1 GJ 2019 angepasst um die finalisierte Kaufpreisallokation fiir ADF/IDF 9
2 Bereinigt um Transaktions- & Integrationskosten im Zusammenhang mit Unternehmensk&ufen



Ergebnisse 2020 :
Business Free Cashflow steigt um 18 % Symrise @

Business Free Cashflow ! Jahresiberschuss Investitionen Business Free Cashflow:
in Mio. € in Mio. € in Mio. € 16 % vom Umsatz

Jahresiiberschuss um 11 Mio. €

+18 9 +3,6 00 =12 % gesteigert. Ergebnis je Aktie steigt auf
2,27 € (2019 normalisiert: 2,20 €)

Investitionen nach abgeschlossenen

Kapazitatserweiterungen zuruckgefuhrt
auf 4,5% vom Umsatz

2019 2020 20192 2020 2019 2020

1Business Free Cashflow = EBITDA(N) - Capex - Zahlungsverpflichtungen +/- Veranderung im Working Capital 10
22019 normalisiert um Integrations- und Transaktionskosten sowie angepasst um die finalisierte Kaufpreisallokation fir ADF/IDF



Umsatz und Profitabilitat .
Hervorragende Entwicklung seit dem BOrsengang Symrise @

Umsatzentwicklung / EBITDA

Umsatz und EBITDA in Mio. €, Marge in %
23 %
EBITDA ¢
Marge T —— — . ————
20,0 20,6 21,1

198 213 199 180 211 200 195 204 219 220 215 210

CAGR
06-20

7,8 %

2160 Bs.008 352
2 600 (2003 []20%
1830 2120
Sales I1_229 I1.275 I1.3zo I1.362 I1.572 I1.584 I1-735
272 W23 Moa6 Ws31 Maie Msao M3z Mass Ms2 Mes Mezo Mesi M7or M7z 83%

EBITDA 243
2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014' 2015 2016' 2017 2018 2019 2020

tNormalisiert um Integrations- und Transaktionskosten sowie einmalige Bewertungsunterschiede im Zusammenhang mit Unternehmenskaufen; 2016 und 2019 angepasst um finalisierte

Kaufpreisallokationen flir Akquisitionen.



: : o )
Aktl_e_nkurs st"elgt L_Jm +16 % In 20_2_0 | symrise @
11. DividendenerhOhung in Folge und langfristige Wertsteigerung

Dividende 2007 — 2020 Positive Entwicklung des
Je Aktie in €-Cent Akrienkurses im Vergleich zu
DAX® und MDAX®
+ 16 % in 2020
50 so so 60 62 65 70 75 80 85 88 90 95 97 —
Dividendenvorschlag
Aktienkurs 2007 — 2020 97 €-Cents je Aktie fir 2020

600%
500%
400%
300%
200%
100%

0% 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020




Symrise wurde Opfer eines Cy_ber-Angrlffs symrise @
IT-Systeme und Produktionsstatten teilweise vom Netz genommen

Cyber-Attacke im Dezember 2020
Kriminelle Aktion unbekannter Tater mit erpresserischer Absicht.
Enge Abstimmung mit Behérden wie Landeskriminalamt.

Der Angriff hatte zur Folge, dass grofRe Teile der Produktion
vorUbergehend eingestellt werden mussten.

Kunden begriften, die sofortige Kontaktaufnahme und enge
Abstimmung. Auftrége wurden neu priorisiert und Sonderschichten
eingerichtet, um Auftragsbestéande schnell abzuarbeiten.

IT-Infrastruktur wieder vollstandig hergestellt.

Bis zur Cyber-Attacke war Symrise voll im Plan, um die
Wachstumsprognose von + 3 — 4 % fur 2020 zu erreichen.
Zeitweiser Stillstand fuhrt zu Umsatzplus von 2,7 %.







Corporate Strategie :
Ziele 2025 haben unverandert Bestand Symrise @

Das Strategie-Model Ziele 2025

EBITDA-Marge 20 — 23 % Fokus auf Produktmix
CAPEX 4-5%np.a.

Wachstum Effizienz Portfolio . . .
Dividende 30 — 50 % attraktive Ausschiittung

Portfolio ~ 50 % aulerhalb traditioneller
Anwendungen

Treibhaus 63 %* Reduzierung bis 2025,
Emissionen ab 2030 klimapositiv

*Science-based-target (SBT) 2016-2025 15



Organisationsentwicklung Flavor & Nutrition

Zusammenfihrung zweier Bereiche

Langfristige Ausrichtung auf
beschleunigtes Wachstum bei hoher
Profitabilitat

Der Fokus liegt auf Produktlésungen, die
Geschmack, Erndhrung und
Wohlbefinden/Gesundheit vereinen.
Anwendungen: Lebensmittel, Getranke
Tiernahrung und Aqua

Flavor & Nutrition
Prasident Jean-Yves Parisot

,,»Die Kombination beider Bereiche
wird ein neues noch starkeres
- Geschdfismodell hervorbringen.

O,
X :X
x$o

Ein Leadership Team
Kernfunktionen, wie Supply-
Chain und Regulatory,
Ubergreifend gestalten

Ein strategischer Ansatz
Ubergreifend koordinierte
Kundenbearbeitung,
gemeinsames Key-Account-
Management

//
/
/
[
1

i
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Eine Forschungspipeline
Ausbau der filhrenden

Position bei Ernahrung durch
Kombination von Geschmacks-
Know-how und natirlichen
Lebensmittel-Inhaltsstoffen

Synergien heben
Ausbau der Produktpalette und
effiziente Organisation



Flavc_)r_& Nutrition symrise @
Kombinierte globale Aufstellung

Kennzahlen 65 Standorte

Umsatz > 2 Mrd. € 0090,
. ~1.000 “'"
EBITDA-Marge > 21 %

Mitarbeiter weltweit 6.500 FTE

— 20 Standorte
Investitionen in Forschung & 3 Flavor &
Entwicklung > 100 Mio. € 17 Nutrition

~1.200 {{PM

13 Standorte
5 Flavor & 8 Nutrition

iiiﬁ ~3.100

23 Standorte
9 Flavor & 14 Nutrition




Organisationsentwicklung Scent & Care .
Erfahrenes Management-Team etabliert Symrise @

Neue Fihrungsmannschaft Scent & Care

Umorganisation des Segments, im Zusammenhang mit der Heinz-Jirgen Bertram (interim)
Nachfolgeplanung sowie der strategischen Weiterentwicklung, in Bezug
auf fortgefuihrtes Wachstum und Starkung der Profitabilitét.

Fragrance Aroma Cosmetic
Basis fir die Integration Sensient Frangrances geschaffen. Molecules Ingredients
Fine Fragrance Active
Eder " Dr. Norbert Dr. Jorn 63 . @ . %
Ramos B Richter Andreas Fragrances Ingredients Ingredients
Fragrance = Aroma Cosmetic
Molecules Ingredients Consumer Menthol @ Sun \b’,
: Fragrances Protection s
Verschiedene Management-  Erfolgreiche Ausrichtung des  International erfahren mit -
Positionen als Regionen- und Bereichs in Bezug auf nach- ~ Management-Positionen in Oral care Botanicals DTG
Divisionsleiter innerhalb wachsende Rohstoffe und den USA, Frankreich, Colors
Scent & Care Gruner Chemie Schweden und Deutschland ﬁ ﬁ
Nachster Meilenstein: SENSIENT SENSIENT
Abschluss der Sensien Fragrances-Ubernahme Consumer Aroma
Fragrances Molecules



Scent & Care : @
symrise
Geplante Integration von Sensient Fragrances y

Strategische Rationale

Ausbau #1 Weiterer Ausbau der fihrenden Position
Position bei bei wichtigen Duftstoffen
Duftstoffen

Zusétzliche Kapazitaten fur weiteres
Wachstum

Starkung der  Verbesserte Eigenversorgung mit
Ruckwarts-  Duftstoffen

integration - o . .
Ausbau der Rickwartsintegration bei
erneuerbaren Rohstoffen

Aktive

Ausbau des Geschéfts bei Home-Care-

Konsohdlerun_g Anwendungen, inklusive Core Listings
der Industrie

Hoéhere Flexibilitat in der Wertschépfungskette 4 2

LA Effizienzsteigerungen in der Lieferkette

e generieren
Zukunftige Synergien durch Ausbau des
Standortes Granada




Verringerung der Treibhausgas-Emissionen symrise @
Klimapositiv bis 2030

mrischen Aktivitaten sollen dazu beitragen,

e L vermeiden Symrise erreicht 3-fach A Bewertung
' (Wasser, Klima und Wald) im CDP-
= Benchmark.
. a Das schafften in 2020 nur
- g 10 Unternehmen weltweit
DN, ___“Bis 2025 wollen wir die In Deutschland ist Symrise das
- Oko-Effizienz der Treibhaus- einzige Unternehmen
@ : Emissionen um 63 %
:  gegeniiber 2016 steigern.” Weitere Nachhaltigkeits-Ratings:
- 2 O 3—0 SUSTAINALYTICS
klimapositiv ISS-oekom»  [eelele [
016 017 018 01g 020 o: 022 2023 024 025 1026 027 028 029 03 FOR 5%
| ke, " o




Biodiversitat und Beschaffung symrise @

Gemeinschaftliche Aktivitaten mit Kunden und NGOs

Verbesserung der
landwirtschatftlichen
Anbaumethoden.
Verbesserung der
Lebensbedingungen.
Nachhaltiger Umgang mit

() save the Chitdren. S\f]g Wasser.

- et 'lflbrdherur?glvon Féauen.
W achverfolgung der
- noturo “ Lieferketten anA q
@ bem estar bem Agypten Philippinen
Partner Kokosnuss

Unifover- Hibiskus

symrise &
giz
Pernod Ricard

Créateurs de convvialite Maro k ko
féw tanager Cactus Flower

Symrise, GIZ, Mars, N T
Tanager ) ! 5 ¢ Trainingsprogramme fiir
nachhaltigen Anbau.
Farm Management und
Verbesserung der
Lebensbedingungen.
Ausbau der Rohstoffe zur
Vermeidung von
Abhangigkeiten einzelner
Produkte

25.000 Farmer

A

Indonesia
Patchouli

Partner

Symrise, GIZ, Pernod
Ricard/The Absolut Company,
Franklin Baker

500 Farmer und 2.000
Haushalte

Ecuador
Banane

Brasilien
Amazonian botanicals

Nachhaltige Anbaumethoden
etablieren.
Schulungsprogramme fiir Suidafrika
Bauern.

Schutz der Biodiversitét.

Madagaskar
Vanille, Ingwer, Patchouli, Nelke

Nachhaltiger Anbau durch Verbesserung der landwirtschaftlichen
Anbaumethoden. Wiederaufforstung zur Vermeidung von Bodenerosion.
Ausbildungsprogramme fiir die lokalen Bauern und deren Kinder.
Zugang zu Krankenversicherung und arztlicher Versorgung.

Citrus und andere
Friichte

Partner
Symrise, GIZ, Natura

5,000 Menschen,

1,200 Familien Partner

Symrise, GIZ, Unilever, Save The Children, Kellogg

6.000 Farmer und 4000 Jugendliche und Schiiler;



Investitionen in Wachstum und Nachhaltigkeit
Kapazitatserweiterungen und Klimaschutz

symrise &%

In Mio. €

2019 NN 182
2020 N 159

Scent & Care Flavor
50 34
Nutrition
75

ESG (Fokus Umwelt)

USA

ADF/IDF: Investition in neue
Energiesysteme zur
Reduzierung von Treibhaus-
Emissionen

Frankreich 5
Nutrition: Neues Kraftwerk zur
Reduzierung von Treibhaus-
gas-Emissionen

Deutschland |
Holzminden: Ausbau der Kraft-
Warme-Kopplung




Ausblick 2021
Optimistisch flir das Gesamtjahr

symrise &%

Ziele 2021 Wachstumstreiber

ADF/IDF Gruppe vollstandig in Nutrition integriert

Schneller wachsen als Organisches Wachstum - )
der relevante Markt . Hohe Nachfrage nach Fleischproteinen
Wachstum +5-7% —
Ausnutzen der Wachstumschancen durch
3;/04 Kombination der Bereiche Flavor & Nutrition
Gemeinsame Forschungsplattformen
2020 2021
o _ Kommerzialisieren des breiteren Portfolios bei
Profitabilitat Business Free Scent & Care. Integration des Sensient-Portfolios
EBITDA-Marge Cash Flow in % vom Umsatz

Weiterhin Fokus auf Effizienz-Programme

— 2 1 % > 1 4 % zur Starkung der Profitabilitat



Symrise AG symrise

Finanzkalender 2021 Kontakte

28. April Symrise AG
Umsatzmeldung erstes Quartal Muhlenfeldstrale 1

37603 Holzminden, Germany
05. Mai

Hauptversammlung Bernhard Kott

Corporate Communications and Sustainability
05. August bernhard.kott@symrise.com
Halbjahresergebnisse

Tobias Erfurth
26. Oktober Investor Relations
Umsatzmeldung neun Monate tobias.erfurth@symrise.com

Dieses Dokument beinhaltet zukunftsgerichtete Aussagen, die auf aktuellen Schatzungen und Annahmen der Unternehmensfiihrung der Symrise AG beruhen. Der zukiinftige Geschaftsverlauf
und die Ergebnisse, die durch die Symrise AG und ihre verbundenen Unternehmen tatséchlich erzielt werden, sind einer Vielzahl von Risiken und Ungewissheiten ausgesetzt und kdnnen daher
wesentlich von den zukunftsgerichteten Aussagen abweichen. Viele dieser Faktoren liegen aufRerhalb des Einflussbereichs der Symrise AG und kdnnen im Voraus nicht genau eingeschatzt
werden. Bei diesen Faktoren handelt es sich z. B. um die zukiinftige wirtschaftliche Entwicklung, die Aktivitaten der Wettbewerber und anderer im Markt Beteiligter.

Weder beabsichtigt noch verpflichtet sich Symrise, zukunftsgerichtete Aussagen zu aktualisieren.



