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VERGUTUNGSBERICHT 2021

Vorstand und Aufsichtsrat der Symrise AG haben fiir das Geschaftsjahr 2021 erstmals einen Vergiitungsbericht gemaf
§ 162 des Aktiengesetzes (AktG) in der Fassung des Gesetzes zur Umsetzung der zweiten Aktiondrsrechterichtlinie
(ARUG II) erstellt. Der Vergiitungsbericht stellt klar und verstandlich zunachst die Grundsitze und die wesentlichen
Merkmale des fiir den Vorstand und den Aufsichtsrat der Symrise AG geltenden Vergiitungssystems dar. Er erldutert
ferner insbesondere die individualisierte und nach Bestandteilen aufgegliederte Vergiitung, die den einzelnen, gegen-
wartigen und fritheren Mitgliedern des Vorstands und des Aufsichtsrats fiir das Geschaftsjahr 2021 gewdhrt bzw.
geschuldet wurde.

A. RUCKBLICK AUF DAS GESCHAFTSJAHR 2021
1. HERAUSFORDERUNGEN UND HIGHLIGHTS

Trotz enormer Herausforderungen und den hiermit verbundenen Einfliissen auf das Geschaft haben Vorstand und Mit-
arbeiter gemeinsam dazu beigetragen, das Geschaftsjahr 2021 zu einem der erfolgreichsten in der Geschichte von Symrise
zu machen und somit die Erfolgsgeschichte des Unternehmens auch im Geschaftsjahr 2021 fortzuschreiben. Sinnbildlich
fiir diese Erfolgsgeschichte steht die erstmalige Aufnahme von Symrise in den auf 40 Unternehmen erweiterten
deutschen Leitindex DAX® mit Wirkung zum 20. September 2021.

Neben den Nachwirkungen des kriminellen Cyberangriffs aus dem Dezember 2020 musste Symrise Hiirden wie steigende
Rohstoffpreise sowie unterbrochene Lieferketten bei gleichzeitig sehr hohen Kapazitatsauslastungen iiberwinden.
Daneben war Symrise auch im Geschaftsjahr 2021 weiterhin von den Auswirkungen der anhaltenden Corona-Pandemie
betroffen — unterschiedlich stark je nach Segment und Produkt. Und auch vor diesem Hintergrund hat Symrise im
Geschaftsjahr 2021 wie im Vorjahr unter Beweis gestellt, in vollem Umfang operativ tdtig und nachhaltig lieferfahig zu
sein. Mit der globalen Prdsenz von Symrise, dem stetig wachsenden und diversifizierten Portfolio sowie der breiten
Kundenbasis war Symrise auch in einem anspruchsvollen Marktumfeld stets robust und verldsslich aufgestellt.

Wahrend Symrise zu Beginn des Geschdftsjahres ein organisches Umsatzwachstum von 5 bis 7% angestrebt und an
den Kapitalmarkt kommuniziert hatte, konnte die Prognose aufgrund der auerordentlich positiven Geschaftsentwick-
lung im August und nochmals im Oktober erh6ht werden. Zudem konnte Symrise die Ubernahme der Business Unit
Fragrances von Sensient erfolgreich abschlieflen und in das Unternehmen integrieren. Hierdurch starkt Symrise seine
Riickwartsintegration bei erneuerbaren Rohstoffen und baut seine fithrende Position als Anbieter von Duftstoffen fiir
die Anwendung in Kérperpflege- und Haushaltsprodukten weiter aus.

Der erfolgreiche Geschdftsverlauf von Symrise im Geschaftsjahr 2021 zeigt sich dabei deutlich anhand der Entwicklung
der fiir Symrise besonders bedeutenden Kennzahlen. So steht am Ende des Geschaftsjahres ein Umsatzwachstum von
8,7 % auf 3.826 Mio. €. Dariiber hinaus wurde das Konzernergebnis vor Zinsen, Steuern, Abschreibungen auf Sach-
anlagen und auf immaterielle Vermogenswerte (EBITDA) auf 814 Mio. € gesteigert (Vorjahr: 742 Mio.€) und eine EBITDA-
Marge von 21,3 % erzielt (Vorjahr: 21,1%). Daneben erhohte sich auch das Ergebnis je Aktie auf 2,74 € (Vorjahr: 2,27€).
Durch die Steigerung der relevanten Profitabilitditskennzahlen wird die langfristige positive Entwicklung von Symrise
weiter unterstrichen.

Neben einem erfolgreichen wirtschaftlichen Handeln nimmt das Wahrnehmen der gesellschaftlichen Verantwortung
und somit unter anderem der Klima- und Umweltschutz fiir Symrise eine hohe Prioritdt ein, weswegen auch in diesen
Bereichen ehrgeizige Ziele verfolgt werden. Dabei verfolgt Symrise das Ziel, ab 2030 in Bezug auf Treibhausgas-
Emissionen klimapositiv zu wirtschaften. Mit seinem Engagement fiir Klima, Wasser und Wald gehort Symrise nach
den Bewertungskriterien des Carbon Disclosure Projects (CDP) zu den weltweit fiihrenden nachhaltigen Unternehmen
in diesen Kategorien. Beispielsweise hat Symrise simtliche Hauptlieferanten nach Nachhaltigkeitskriterien bewertet
und die Riickverfolgbarkeit aller strategischen Rohstoffe sichergestellt. Durch Manahmen wie diese erhielt Symrise
im Rating der renommierten Non-Profit Organisation CDP auch im Jahr 2021 die Bestnote Triple A.

Der Erfolg des Geschaftsjahres spiegelt sich auch in den hohen Zielerreichungsgraden im Jahresbonus (Short Term
Incentive, STI: 103,48 %) und in der LTIP-Tranche 2019 — 2021 (Long Term Incentive Plan, LTIP: 145,33 %) der Vorstande
wider.
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2. BEFASSUNG MIT DER VORSTANDSVERGUTUNG

Infolge des Inkrafttretens des Gesetzes zur Umsetzung der zweiten Aktiondrsrechterichtlinie (ARUG II) zum 1. Januar 2020
wurde der Hauptversammlung 2021 das Vorstandsvergiitungssystem zur Billigung vorgelegt, welches von dieser mit einer
Mehrheit von 83,35 % der abgegebenen Stimmen gebilligt wurde.

Vor dem Hintergrund des erfolgten Aufstiegs in den DAX® ist es fiir Symrise von hoher Relevanz, das Vorstandsver-
glitungssystem marktiiblich und wettbewerbsfdhig sowie im Einklang mit den Erwartungen unserer Investoren aus-
zugestalten. Daher hat der Aufsichtsrat das auf der Hauptversammlung 2021 gebilligte Vergiitungssystem im Detail

der aktuellen Marktpraxis, den Investorenerwartungen sowie den relevanten regulatorischen Anforderungen gegen-
ibergestellt. Auch die im Rahmen der Hauptversammlung 2021 erhaltenen Riickmeldungen von Investoren und Stimm-
rechtsberatern wurden dabei beachtet. Als Ergebnis dieser Uberpriifung hat der Aufsichtsrat in seiner Sitzung am

1. Dezember 2021 eine Anpassung des Vorstandsvergiitungssystems beschlossen, welches er der Hauptversammlung 2022
zur Billigung vorlegen wird. Wesentliche Anderungen in dem neuen Entwurf sind insbesondere, den LTIP zukiinftig als
Performance Share Plan und somit aktienbasiert auszugestalten sowie die Performance-Periode auf vier Jahre zu ver-
langern, um die langfristige Ausrichtung der Vorstandsverglitung weiter zu starken.

3. PERSONELLE ZUSAMMENSETZUNG DES VORSTANDS IM GESCHAFTSJAHR

Im Geschdftsjahr 2021 gehorten dem Vorstand der Symrise AG folgende Mitglieder an:

« Dr. Heinz-Jiirgen Bertram, Vorstandsvorsitzender seit Juli 2009, Mitglied des Vorstands seit Oktober 2006
 Olaf Klinger, Mitglied des Vorstands seit 2016

» Dr.Jean-Yves Parisot, Mitglied des Vorstands seit Oktober 2016

- Heinrich Schaper, Mitglied des Vorstands seit Oktober 2016, ausgeschieden mit Ablauf des 31. Mdrz 2021

» Achim Daub, Mitglied des Vorstands seit 2006, ausgeschieden mit Ablauf des 31. Mdrz 2021

Heinrich Schaper hat den Vorstand mit Ablauf des 31. Marz 2021 aus altersbedingten Griinden verlassen.

Ebenfalls mit Ablauf des 31. Mdrz 2021 ist Achim Daub aus dem Vorstand ausgeschieden, um sich neuen beruflichen
Herausforderungen zu stellen. Der Aufsichtsrat dankt den beiden Vorstdnden Schaper und Daub fiir ihre langjahrige
und erfolgreiche Zusammenarbeit.

Im Zuge der Neuausrichtung wurden die Vorstandsressorts ab 1. April 2021 neu aufgeteilt. Zum 1. April 2021 wurden die
bis dato separat gefiihrten Segmente Flavor und Nutrition zu einem Segment zusammengefiihrt. Dr. Jean-Yves Parisot,
bisher verantwortlich fiir das Segment Nutrition, hat mit Wirkung zum 1. April 2021 die Verantwortung fiir das zusam-
mengefiihrte Segment Flavor & Nutrition iibernommen.

Dr. Heinz-Jiirgen Bertram hat interimsweise zum 1. April 2021 den Bereich Scent & Care ibernommen, der durch das
Ausscheiden von Herrn Daub zum 31. Marz 2021 frei wurde. Am 1. Dezember 2021 hat der Aufsichtsrat beschlossen,

die Bestellung von Dr. Heinz-Jlirgen Bertram als Vorstandsvorsitzenden vorzeitig um drei Jahre bis zum 31. Oktober 2025
zu verldngern.
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4. PERSONELLE ZUSAMMENSETZUNG DES AUFSICHTSRATS IM GESCHAFTSJAHR

Dem Aufsichtsrat der Symrise AG gehorten im Geschdftsjahr 2021 folgende Mitglieder an
(Anteilseignervertreter sind mit *, Arbeitnehmervertreter mit ** gekennzeichnet):
» Michael Kdnig, Vorsitzender des Aufsichtsrats*

« Harald Feist, stellvertretender Vorsitzender des Aufsichtsrats**

« Ursula Buck*

Jeannette Chiarlitti**

» Horst-Otto Gerberding*

» Bernd Hirsch*

» André Kirchhoff**

» Dr.Jakob Ley, eingetreten mit Wirkung zum 5. Mai 2021**

» Gerd Losing, ausgeschieden mit Wirkung zum Ablauf des 5. Mai 2021 **

» Prof. Dr. Andrea Pfeifer*

» Andrea Piittcher**

» Peter Vanacker*

» Peter Winkelmann**

B. VERGUTUNG DER MITGLIEDER DES VORSTANDS
1. GRUNDSATZE DER VORSTANDSVERGUTUNG

Der Aufsichtsrat der Symrise AG hat in seiner Aufsichtsratssitzung am 8. Mdrz 2021 ein System zur Verglitung

der Vorstandsmitglieder gemdf; den Vorgaben des Gesetzes zur Umsetzung der zweiten Aktiondrsrechterichtlinie
(ARUG II) beschlossen (das ,,Vorstandsvergiitungssystem 2021“). Die ordentliche virtuelle Hauptversammlung 2021
am 5. Mai 2021 hat mit einer Mehrheit von 83,35 % der abgegebenen Stimmen das Vergiitungssystem 2021 gebilligt.

Das Vergiitungssystem 2021 gilt fiir alle ab 2021 neu abgeschlossenen Vorstandsvertrage. Flir bereits zuvor bestellte
Vorstandsmitglieder gilt bis zu einer Vertragsverlangerung weiterhin das bisherige Vergiitungssystem, welches am

12. Mai 2015 durch die Hauptversammlung gebilligt wurde (das ,Vorstandsvergiitungssystem 2015“). Danach gilt fiir
alle im Geschdftsjahr 2021 aktiven Vorstandsmitglieder das Vorstandsvergiitungssystem 2015.

Im Folgenden wird zunachst ein Uberblick tiber das fiir alle Vorstandsmitglieder im Geschéftsjahr 2021 geltende
Vorstandsverglitungssystem 2015 gegeben. Anschlieflend wird auf die einzelnen Bestandteile der Verglitung aller
im Geschdftsjahr 2021 aktiven Vorstandsmitglieder eingegangen.

2. UBERBLICK UBER DAS VORSTANDSVERGUTUNGSSYSTEM 2015

Erfolgsunabhéngige Vergiitung

Vergiitungsbestandteil Zielsetzung Ausgestaltung

Jahrliche Festvergiitung

Wettbewerbsfdhige Vergiitung, « Vorstandsvorsitzender: 800.000€
Festvergiitung um die besten global verfiigbaren « Ordentliches Vorstandsmitglied: 500.000 €

Kandidaten fiir die Entwicklung « Entspricht 33% der Ziel-Gesamtvergiitung, bestehend aus

und Umsetzung der Unternehmens- Festverglitung, Jahresbonus und Long Term Incentive Plan

strategie und zur Steuerung des . L . .

. Im Wesentlichen Sachbeziige in Form geldwerter Vorteile aus der Bereitstellung

Unternehmens zu gewinnen und ines Fi der Einbezieh i eine G al e fir d

Nebenleistungen langfristig an das Unternehmen eines Firmenwagens, der Einbeziehung in eine Gruppenunfallversicherung fiir den

Fall der Invaliditdt oder des Todes, einer D&O-Versicherung sowie von Zuschiissen

zu binden. . : ’
zur gesetzlichen Sozialversicherung
« Keine unternehmensfinanzierte Altersversorgung
Altersvorsorge Moglichkeit, sich eine « Moglichkeit, Altersversorgungsanspriiche aus der Festvergiitung im Rahmen
K g [ angemessene Altersvorsorge eines Gehaltsverzichts aufzubauen (,,Deferred Compensation”)
durch Eigenbeitrage . . .
aufzubauen. « Einzelvertragliche Altersversorgungszusagen fiir Herrn Dr. Bertram und Herrn

Schaper aufgrund ihrer friiheren Arbeitsverhaltnisse mit der Gesellschaft
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Erfolgsabhdngige Vergiitung

Vergiitungsbestandteil

Zielsetzung

Ausgestaltung

Einjahrige variable
Vergiitung
(Jahresbonus oder STI)

Soll die Vorstandsmitglieder zur
Erreichung ambitionierter Ziele
anhalten.

Wirtschaftliche Ziele, die aus der
rollierenden Mittelfristplanung
abgeleitet sind, unterstiitzen die
Erreichung langfristig angelegter,
mehrjdhriger Unternehmensziele.

Nichtfinanzielle Ziele sollen eine
nachhaltige Wertschopfung fordern.

Zielbonus-Modell
« Performance-Periode: ein Geschéftsjahr

Leistungskriterien

« 80% Finanzielle Ziele (Absolute Ziele wie Umsatz, EBITDA und Ergebnis
je Aktie [Earnings per Share, EPS]; Margen-Ziele wie EBITDA-Marge,
Business Free Cashflow)

* 20 % Nichtfinanzielle Ziele (Qualitative Ziele wie Nachhaltigkeitsziele)

« Individuelle Festlegung der Zielvorgaben durch den Aufsichtsrat

Schwellen-, Ziel- und Maximalwert

« Bei Unterschreiten einer Mindestzielerreichung (,,Threshold“) entfdllt der
Jahresbonus; der Threshold liegt bei den EBITDA- und den Umsatzzielen
bei 85% Zielerreichung, bei den Margenzielen bei 96 % Zielerreichung und
bei den quantitativen oder qualitativen Nachhaltigkeitszielen bei 50 % oder
60 % Zielerreichung

* 100 % Zielerreichung entspricht 100 % Jahresbonusanspruch

« Eine Zielerreichung von tiber 150 % fiihrt zu keinem héheren Jahresbonus-
anspruch als 150 % (,,Cap”“)

Hohe der Zielwerte bei 100 % Zielerreichung

im Geschaftsjahr 2021

« Zielwert Vorstandsvorsitzender: 800.000€

« Zielwert Ordentliches Vorstandsmitglied: 500.000 €

« Zielwert entspricht 33 % der Ziel-Gesamtvergilitung, bestehend aus Fest-
verglitung, Jahresbonus und Long Term Incentive Plan

Auszahlungsmodalitdten
< Im Folgejahr nach Billigung des Jahreskonzernabschlusses in bar

Mehrjdhrige
variable Vergiitung
(Long Term
Incentive Plan, LTIP)

Fordert langfristiges Engagement

und setzt Anreize fiir eine nachhaltige
Wertschaffung im Einklang mit den
Interessen der Aktiondre/Investoren.

Vergleich mit Peer-Group fordert
die Wettbewerbsorientierung.

Performance Cash Plan
« Performance-Periode: drei Jahre vorwdrtsgerichtet
« Rollierende Systematik (jahrliche Tranchen)

Leistungskriterium

« Aktienkursentwicklung zzgl. der Dividende oder sonstiger Ausschiittungen
(,Total Shareholder Return, TSR“) der Symrise AG

« Zielerreichung ergibt sich anhand der Entwicklung des Symrise TSR im Vergleich
zu Wettbewerbern und Markt-Vergleichsunternehmen (, TSR-Peer Group*)

Schwellen-, Ziel- und Maximalwert

« Auszahlung, wenn Symrise sich iber die drei Performance-Jahre besser
entwickelt hat als 25 % der Vergleichswerte (mind. 25ster Percentile Rank
bezogen auf die Peer Group, sog. ,Threshold“); bei Werten unter 25% ent-
fdllt der Bonusanspruch

* 100 % Zielerreichung entsprechen dem 50sten Percentile Rank

« Zwischen dem 25sten und dem 75sten Percentile Rank verlduft die Bonus-
berechnung linear

« Auszahlungs-Deckelung (,Cap“) von 200 %

« Jahrliche Festschreibung des erreichten Percentile Rank

Hoéhe der Zielwerte bei 100 % Zielerreichung

im Geschéftsjahr 2021

« Zielwert entspricht 33 % der Ziel-Gesamtvergiitung, bestehend aus Fest-
verglitung, Jahresbonus und Long Term Incentive Plan

« Vorstandsvorsitzender: 800.000 €

« Ordentliches Mitglied: 500.000 €

Auszahlungsmodalitdten
« Im Jahr nach Ablauf der Performance-Periode und nach Billigung
des Jahreskonzernabschlusses
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3. VERGUTUNG DER IM GESCHAFTSJAHR 2021 AKTIVEN VORSTANDSMITGLIEDER
3.1. GEWAHRTE UND GESCHULDETE VERGUTUNG IM GESCHAFTSJAHR 2021

Nach § 162 Abs. 1 Satz 1 AktG hat der Vergiitungsbericht iiber die im letzten Geschaftsjahr jedem einzelnen
Vorstandsmitglied gewahrte und geschuldete Vergiitung zu berichten. Den Begriffen liegt folgendes Verstdndnis
zugrunde:
» Der Begriff ,gewdhrt” erfasst, den faktischen Zufluss des Vergiitungsbestandteils”;
 Der Begriff ,geschuldet” erfasst , alle rechtlich bestehenden Verbindlichkeiten iiber Vergiitungsbestandteile,

die fdllig sind, aber noch nicht erfillt wurden.”

Die nachfolgenden Vergiitungstabellen weisen als gewdhrte und geschuldete Verglitung diejenigen Vergiitungen aus,

fiir die das jeweilige Vorstandsmitglied die zugrundeliegenden Leistungen bis zum 31. Dezember 2021 vollstandig

erbracht hat. Dazu zdhlen fiir das Geschaftsjahr 2021

» das im Geschadftsjahr 2021 ausgezahlte Festgehalt und die Nebenleistungen,

« der fiir das Geschdftsjahr 2021 zu zahlende Jahresbonus, auch wenn die Auszahlung erst 2022 nach Billigung des
Konzernabschlusses erfolgt,

« der Auszahlungsbetrag aus der LTIP Tranche 2019 - 2021, auch wenn die Auszahlung erst 2022 nach Billigung des
Konzernabschlusses erfolgt.

Daneben weisen die Vergiitungstabellen den relativen Anteil aller festen und variablen Verglitungsbestandteile an der
Gesamtvergiitung aus. Die hier angegebenen relativen Anteile beziehen sich auf die im jeweiligen Geschaftsjahr
gewadhrten und geschuldeten Vergiitungsbestandteile gemadfs § 162 Abs. 1 Satz 1 AktG.

3.2. TABELLARISCHE UBERSICHT

Dr. Heinz-Jiirgen Bertram - Vorsitzender des Vorstands und Scent & Care

2021 2020
Erfolgsunabhidngige Vergiitung in€ in% in€ in%
Festgehalt 800.000 800.000
Nebenleistungen 24140 23.186
Summe 824.140 25 823.186 26
Erfolgsabhdngige Vergiitung
Einjdhrige variable Vergiitung/Jahresbonus 2020 824.000 26
Einjdhrige variable Vergiitung/Jahresbonus 2021 829.784 25
Mehrjdhrige variable Verglitung/LTIP 2018 -2020 1.550.933 48
Mehrjdhrige variable Verglitung/LTIP 2019 -2021 1.162.667 35
Einmalzahlung 500.000 15 0
Summe - gewihrte und geschuldete Vergiitung 3.316.591 100 3.198.169 100

Im Zuge des Austritts aus dem Vorstand von Herrn Daub hat Herr Dr. Bertram im Geschdftsjahr 2021 iibergangsweise die
Leitung des Segments ,Scent & Care” ibernommen. Aufgrund des hiermit verbundenen zusdtzlichen Aufwands und des
erweiterten Verantwortungsbereichs hat der Aufsichtsrat zu Beginn des Geschaftsjahres Herrn Dr. Bertram einmalig eine
zusatzliche Vergiitung in Aussicht gestellt (,Einmalzahlung®).

Diese Vergiitung war davon abhingig, inwieweit die fiir das Geschaftsjahr 2021 gesetzten Budgetziele bei Umsatz- und
Ergebniskennzahlen innerhalb des Segments ,,Scent & Care” erreicht wurden. Im Geschaftsjahr 2021 erzielte das Segment
einen Umsatz von 1.490,9 Mio. € und hat somit ein Wachstum von 8,9 % erreicht. Daneben wurde das EBITDA um 4,1 % auf
282,6 Mio. € gesteigert. Vor dem Hintergrund des starken profitablen Wachstums und des Erreichens der gesetzten Ziele
hat der Aufsichtsrat die zusatzliche Vergiitung auf 500.000 € festgesetzt.
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olaf Klinger - Vorstand Finanzen

2021 2020
Erfolgsunabhdngige Vergiitung in€ in% in€ in%
Festgehalt 500.000 500.000
Nebenleistungen 23.756 23.306
Summe 523.756 30 523.306 26
Erfolgsabhidngige Vergiitung
Einjdhrige variable Vergiitung/Jahresbonus 2020 514.250 26
Einjdhrige variable Vergiitung/Jahresbonus 2021 515.440 29
Mehrjdhrige variable Verglitung/LTIP 2018 -2020 969.333 48
Mehrjdhrige variable Verglitung/LTIP 2019 -2021 726.667 a1
Summe - gewdhrte und geschuldete Vergiitung 1.765.863 100 2.006.889 100
Dr. Jean-Yves Parisot - Vorstand Flavor & Nutrition

2021 2020
Erfolgsunabhingige Vergiitung in€ in% in€ in%
Festgehalt 500.000 500.000
Nebenleistungen 446124 325.956
Summe 946.124 43 825.956 36
Erfolgsabhdngige Vergiitung
Einjdhrige variable Vergiitung/Jahresbonus 2020 512.750 22
Einjdhrige variable Vergiitung/Jahresbonus 2021 518.165 24
Mehrjdhrige variable Verglitung/LTIP 2018 -2020 969.333 42
Mehrjdhrige variable Vergltung/LTIP 2019 -2021 726.667 33
Summe - gewihrte und geschuldete Vergiitung 2.190.956 100 2.308.039 100
Achim Daub - Vorstand Scent & Care (ausgeschieden zum 31. Mdrz 2021)

2021 2020
Erfolgsunabhidngige Vergiitung in€ in% in€ in%
Festgehalt 250.000 500.000
Nebenleistungen 6.641 13.443
Summe 256.641 20 513.443 26
Erfolgsabhdngige Vergiitung
Einjdhrige variable Vergiitung/Jahresbonus 2020 513.500 26
Einjdhrige variable Vergiitung/Jahresbonus 2021 250.000 20
Mehrjdhrige variable Verglitung/LTIP 2018 -2020 969.333 49
Mehrjdhrige variable Verglitung/LTIP 2019 -2021 0
Ausgleichszahlung? 750.000 60 0
Summe - gewdhrte und geschuldete Vergiitung 1.256.641 100 1.996.276 100

1Der Dienstvertrag von Herrn Daub wurde mit Wirkung zum Ablauf des 30. Juni 2021 beendet. Im Zuge der Abwicklung hat Herr Daub die hier ausgewiesene Ausgleichszahlung

als Einmalzahlung erhalten. Im Gegenzug hat er auf Anspriiche aus noch offenen Long Term Incentive Programmen 2019 - 2021 und 2020 - 2022 verzichtet.
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Heinrich Schaper - Vorstand Flavor (ausgeschieden zum 31. Marz 2021)

2021 2020
Erfolgsunabhdngige Vergiitung in€ in% in€ in%
Festgehalt 125.000 500.000
Nebenleistungen 6.758 25.466
Summe 131.758 15 525.466 26
Erfolgsabhidngige Vergiitung
Einjdhrige variable Vergiitung/Jahresbonus 2020 514.250 26
Einjdhrige variable Vergiitung/Jahresbonus 2021 125.000 15
Mehrjdhrige variable Verglitung/LTIP 2018 -2020 969.333 48
Mehrjdhrige variable Verglitung/LTIP 2019 -2021 545.000 63
Rentenzahlung (ab 1. April 2021) 57.608 7 0
Summe - gewihrte und geschuldete Vergiitung 859.366 100 2.009.049 100

3.3. ERLAUTERUNGEN
3.3.1 LEISTUNGSKRITERIEN DER VARIABLEN VERGUTUNG

3.3.1.1 Jahresbonus

Der Aufsichtsrat der Symrise AG hat fiir das Geschdftsjahr 2021 die Zielvorgaben fiir den Jahresbonus unter Beriick-
sichtigung der Jahresgeschaftsplanung und des jeweiligen Vorstandsbereichs festgelegt. Im Einklang mit der Unter-
nehmensstrategie und der wertorientierten Unternehmensfithrung wurden als finanzielle Kennzahlen insbesondere
Profitabilitatskennzahlen beriicksichtigt. Dabei wurde eine besondere Gewichtung auf die EBITDA-Marge gelegt, welche
eine der zentralen Steuerungsgréflen von Symrise darstellt und fiir die bis 2025 ein strategischer Zielwert von

20 bis 23 % angestrebt wird. Neben weiteren Profitabilitdtsgrofien wie dem EBITDA und EPS wurde der Business Free
Cashflow als Zielvorgabe implementiert, um dem gesteigerten Fokus von Symrise auf die Cashflow-Ausrichtung
Rechnung zu tragen. Dariiber hinaus wurde fiir Herrn Dr. Parisot ein Umsatzziel beriicksichtigt, um auch den absoluten
Wachstumsfokus weiterhin zu incentivieren.

Neben finanziellen Zielvorgaben wurden im Einklang mit dem starken Fokus von Symrise auf Nachhaltigkeit auch
ESG-Ziele im Jahresbonus beriicksichtigt. Hierdurch hat der Aufsichtsrat die Unternehmensstrategie vollstandig ab-
gebildet und ein ganzheitliches Handeln incentiviert. Die ESG-Ziele wurden dabei fiir jedes Vorstandsmitglied mit
20 % gewichtet.

Zur Beurteilung des Pay for Performance-Zusammenhangs innerhalb des Jahresbonus werden die festgelegten Leistungs-
kriterien und deren Gewichtung sowie die jeweilige Zielerreichung offengelegt. Vorstand und Aufsichtsrat haben sich
dagegen entschieden, die Zielwerte der Leistungsvorgaben zu veroffentlichen. Eine Offenlegung solcher wirtschaftlich
sensibler Daten von strategischer Bedeutung kdnnte — angesichts der fehlenden Transparenz bei Wettbewerbern — zu
einem Nachteil fiir die Symrise AG und ihre Aktionare fiihren.
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Die folgende Ubersicht fasst die Zielvorgaben und die Zielerreichungen pro Vorstandsmitglied im Jahresbonus fiir das
Geschdftsjahr 2021 zusammen:

Gesamt- Auszahlungs-
Gewichtung Ziel Zielerreichung Zielerreichung betrag
in% in% in% in €
20 EBITDA 105,9
30 EBITDA-Marge 101,2
Dr. Heinz-Jiirgen 10 Business Free Cashflow 97,2
Bertram 20 Ergebnis je Aktie (EPS) 110,8
80% der strategischen biologischen Rohstoffe
10 aus nachhaltigen Quellen 100
Umwelt-Ziel 2021: +6,6 % Okoeffizienz
10 der Treibhausgas-Emissionen - Scope 1+2 103,03 103,72 829.784
15 EBITDA 105,9
25 EBITDA-Marge 101,2
20 Business Free Cashflow 97,2
olaf Klinger 20 Ergebnis je Aktie (EPS) 110,8
Ausrichtung zukiinftiger Symrise Bank- und Kapital-
10 marktfinanzierungen an Nachhaltigkeitskriterien 100
Umwelt-Ziel 2021: +6,6 % Okoeffizienz
10 der Treibhausgas-Emissionen — Scope 1+2 103,03 103,09 515.440
10 EBITDA 105,9
15 EBITDA Flavor & Nutrition 109,2
10 EBITDA-Marge 101,2
15 EBITDA-Marge Flavor & Nutrition 103,6
Dr. Jean-Yves K .
. 10 Business Free Cashflow Flavor & Nutrition 96,2
Parisot
20 Umsatz Flavor & Nutrition 105,4
Festlegung der Nachhaltigkeitsstrategie fir das
Segment Flavor & Nutrition mit Schwerpunkt auf
nachhaltiger Beschaffung, einschlieflich ausgewahlter
10 Kundenprojekte CBT und Side Stream Volarization 100
Umwelt-Ziel 2021: +6,6 % Okoeffizienz der
10 Treibhausgas-Emissionen — Scope 1+2 103,03 103,63 518.165

Fir Herrn Achim Daub und Herrn Heinrich Schaper wurden fiir das Geschaftsjahr 2021 aufgrund des bereits im
Dezember 2020 feststehenden Ausscheidens aus dem Vorstand zum 31. Mdrz 2021 keine Zielvorgaben mehr fiir den
Jahresbonus 2021 festgelegt. Vielmehr wurde mit beiden im Rahmen ihres Ausscheidens vereinbart, den Jahresbonus 2021
auf pro rata Basis bei unterstellter Zielerreichung von 100 % zum reguldren Auszahlungszeitpunkt abzurechnen.

Bei Herrn Schaper war fiir die zeitanteilige Berechnung auf den 31. Mdrz 2021 abzustellen (3/12), bei Herrn Daub aufgrund
der noch lingeren Laufzeit des Vorstands-Anstellungsvertrags auf den 30. Juni 2021 (6/12).

3.3.1.2 LTIP

Der LTIP ist als zukunftsgerichteter Performance Cash Plan ausgestaltet. Jeweils zum 1. Januar wird den partizipierenden
Vorstandsmitgliedern eine Tranche mit dreijahriger Laufzeit (,Performance-Periode”) zugeteilt. Eine solche Zuteilung
haben die Vorstandsmitglieder auch fiir das Geschaftsjahr 2021 mit der Performance-Periode 2021 — 2023 erhalten. Da als
gewdhrte und geschuldete Vergiitung diejenigen Vergiitungen beschrieben werden, fiir die das jeweilige Vorstands-
mitglied die zugrundeliegenden Leistungen bis zum 31. Dezember 2021 vollstindig erbracht hat, wird nachfolgend der

in den Tabellen fiir das Geschaftsjahr 2021 ausgewiesene LTIP mit der Performance-Periode 2019 — 2021 erldutert.

a) Zielvorgaben fiir die Performance-Periode 2019 - 2021
Allen im Geschiftsjahr 2021 aktiven Vorstandsmitgliedern wurde zum 1. Januar 2019 ein LTIP mit der Performance-
Periode 2019 - 2021 (1. Januar 2019 bis 31. Dezember 2021) zugeteilt.
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Mafigebliches Leistungskriterium ist die Aktienkursentwicklung zzgl. der Dividende oder sonstiger Ausschiittungen
(,Total Shareholder Return, TSR“) der Symrise AG. Die Zielerreichung ergibt sich anhand der Entwicklung des Symrise
TSR im Vergleich zu Wettbewerbern und Markt-Vergleichsunternehmen (,TSR-Peer Group“). Die TSR-Peer Group wird
durch ein externes Beratungsunternehmen (Obermatt, Ziirich) empfohlen und bestand wahrend der Performance-Periode
2019 — 2021 aus folgenden Unternehmen:

» Symrise AG (Germany)

« Avon Products, Inc. (United States)

« Clariant AG (Switzerland)

» Conagra Foods (United States)

» Croda International Plc. (United Kingdom)

» Givaudan SA (Switzerland)

« Huabao International Holdings Limited (Hong Kong)
» International Flavors & Fragrances, Inc. (United States)
« Kao Corp. (Japan)

» Kerry Group Plc. (Ireland)

» Koninklijke DSM N.V. (Netherlands)

» McCormick & Company, Inc. (United States)

» Novozymes A/S (Denmark)

* PCAS (France)

» Robertet SA (France)

« Sensient Technologies Corporation (United States)

» T. Hasegawa Co., Ltd. (Japan)

» Takasago International Corporation (Japan)

» The Hershey Company (United States)

» Treatt PLC (United Kingdom)

Nach Ablauf der Performance-Periode und nach Billigung des Jahreskonzernabschlusses erfolgt eine Barauszahlung.
Die HOhe der Bonuszahlung ergibt sich aus der Entwicklung des Symrise TSR im Vergleich zum TSR der TSR-Peer Group.
Sie kann dabei auch Null betragen. Hierflir wird der Symrise TSR mit Hilfe eines sogenannten Percentile Rankings dar-
gestellt. Das Percentile Ranking wird durch ein externes Beratungsunternehmen (Obermatt, Ziirich) erstellt. Der Index
wird dabei borsentdglich berechnet. Bei Verdnderungen in der TSR-Peer Group (beispielsweise Akquisition eines ge-
listeten Unternehmens) nimmt der Aufsichtsrat Anpassungen auf Empfehlung des externen Beraters vor.

Flr die Performance-Periode 2019 — 2021 gelten folgende Schwellen-, Ziel- und Maximalwerte:

Percentile Rank Bonusanspruch

Unterhalb 25ster Percentile Rank (Schwellenwert) 0

50sten Percentile Rank (Zielwert) 100% des individuellen Zielbetrags
75sten Percentile Rank (Maximalwert) 200% des individuellen Zielbetrags

Zwischen dem 25sten und dem 75sten Percentile Rank verlduft die Bonusberechnung linear.
Werte oberhalb des 75sten Percentile Rank fithren zu keiner weiteren Auszahlung.
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200%

Verlauf der

LTIP Bonus Kurve
150% __
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Durchschnittlicher Percentile Rank je Performance-Periode von
drei Jahren basierend auf ,, Total Shareholder Return“

Der jahrlich erreichte Percentile Rank wird festgeschrieben und sodann der Durchschnitt tiber drei Jahre gebildet.

b) Zielerreichung fiir die Performance-Periode 2019 - 2021
Die nachfolgende Tabelle fasst die Gesamt-Zielerreichung und den sich daraus ergebenden Auszahlungsbetrag fiir die
einzelnen Vorstandsmitglieder zusammen.

Durchschnittliches Percentile

Ranking Symrise AG iiber Zielbetrag
Performance-Periode 2019 - 2021 Zielerreichung (100% Zielerreichung) Auszahlungsbetrag
in% in% in€ in€
Dr. Heinz-)iirgen Bertram 800.000 1.162.667
olaf Klinger 500.000 726.667
61,33 145,33
Dr. Jean-Yves Parisot 500.000 726.667
Heinrich Schaper 500.000
(bis 31. Mdrz 2021) (bzw. anteilig 375.0002) 545.000

2 Der Dienstvertrag von Herrn Schaper wurde mit Wirkung zum Ablauf des 31. Mdrz 2021 beendet.
Die noch laufenden Long Term Incentive Programme 2019 - 2021 und 2020 - 2022 wurden auf pro rata Basis (27/36'stel fiir das LTIP 2019 - 2021 und 15/36'stel fiir das LTIP 2020 - 2022) gekiirzt.

Der Dienstvertrag von Herrn Daub wurde mit Wirkung zum Ablauf des 30. Juni 2021 beendet. Auf den LTIP 2019 - 2021 hat
Herr Daub — wie auch auf den LTIP 2020 — 2022 — zugunsten einer Ausgleichszahlung in H6he von 750.000€ verzichtet.

3.3.2 UBEREINSTIMMUNG MIT DEM VERGUTUNGSSYSTEM 2015

Die den Vorstandsmitgliedern im Geschaftsjahr 2021 gewdhrte und geschuldete Vergiitung entspricht den Vorgaben des
fiir die Vorstandsmitglieder geltenden Vergiitungssystems 2015. Im Geschdftsjahr 2021 wurde vom Vergilitungssystem
2015 nicht abgewichen. Die Auszahlungen aus dem Jahresbonus und dem Long Term Incentive Plan waren nicht zu kiirzen,
da das Auszahlungscap von 150 % beim Jahresbonus bzw. 200 % beim Long Term Incentive Plan nicht erreicht wurde.
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Eine iber die Auszahlungscaps fiir den Jahresbonus und den Long Term Incentive Plan hinausgehende Maximalver-
glitung i.S.d. § 87a Abs. 1 Nr. 1 AktG sieht das vor Inkrafttreten des ARUG II vom Aufsichtsrat beschlossene Vergiitungs-
system 2015 nicht vor.

3.3.3 LEISTUNGEN UND LEISTUNGSZUSAGEN AN VORSTANDSMITGLIEDER
FUR DIE VORZEITIGE BEENDIGUNG

Die Anstellungsvertrage, die allen Vorstandsbestellungen zugrunde liegen, sehen gleichlautende Zusagen fiir Leistungen
aus Anlass der vorzeitigen Beendigung der Vorstandstdtigkeit infolge eines Kontrollwechsels (,Change of Control*) vor.
Im Fall eines Kontrollwechsels hat jedes Vorstandsmitglied das Recht, seinen Anstellungsvertrag mit einer Frist von
sechs Monaten zu kiindigen. Macht ein Vorstandsmitglied von diesem Kiindigungsrecht Gebrauch, wird die Restlaufzeit
des Dienstvertrags abgegolten und eine Abfindung gezahlt. Die Gesamtobergrenze der zu leistenden Zahlungen ist dabei
auf 150 % des Abfindungs-Cap, also maximal drei Jahresvergiitungen einschliefilich Nebenleistungen, begrenzt. Wird das
Vorstandsmitglied vorzeitig ohne wichtigen Grund im Sinne des § 626 BGB durch den Aufsichtsrat abberufen, besteht
ebenfalls ein Anspruch auf Abgeltung der Restlaufzeit des Dienstvertrags zzgl. einer Abfindung nach der vorstehenden
Regelung. In diesem Fall betrdagt die Abfindung mindestens drei Jahresbeziige einschlief3lich Nebenleistungen.

Die Long Term Incentive Plane (LTIP) enthalten eine separate Regelung fiir den Fall eines dort definierten Kontroll-
wechsels. Wird im Zuge eines Kontrollwechsels ein Mitglied des Vorstands abberufen, werden diesem Vorstandsmitglied
alle zu dem Zeitpunkt laufenden und noch nicht falligen, mehrjahrigen variablen Vergiitungen auf Basis einer Ziel-
erreichung von 100 % ausbezahlt.

In anderen Fdllen der Beendigung des Dienstverhadltnisses gilt fiir die LTIP: Grundsatzlich verfallen alle offenen
Tranchen. Etwas anderes gilt bei einer Beendigung des Dienstverhdltnisses durch Tod, Invaliditdt, Pensionierung oder
Kiindigung des Vorstandsmitglieds aus wichtigem Grund wegen eines Verschuldens aus der Sphdre der Gesellschaft.
In diesen Fdllen werden die offenen LTIP pro rata nach der reguldren Laufzeit abgerechnet.

3.3.4 LEISTUNGSZUSAGEN AN VORSTANDSMITGLIEDER FUR DIE REGULARE BEENDIGUNG DER TATIGKEIT

Bei einem zeitlichen Auslaufen der Dienstvertrdge erhalten die Vorstandsmitglieder keine besondere Vergiitung,
insbesondere keine gesonderten Abfindungszahlungen. Die im Zeitpunkt des Ausscheidens laufenden Long Term
Incentive Programme werden im Falle eines Ausscheidens aufgrund Pensionierung oder dauerhafter Erwerbsunfahigkeit
auf pro rata Basis abgerechnet. Gleiches gilt, wenn das Vorstandsmitglied ausscheidet, weil sein Dienstvertrag nicht

oder nicht zu den gleichen Konditionen verldngert wird.

Mit allen Vorstandsmitgliedern ist ein nachvertragliches Wettbewerbsverbot von zwolf Monaten vereinbart, auf das
das Unternehmen verzichten kann. Im Falle seiner Inanspruchnahme erhalt das jeweilige Vorstandsmitglied als Entscha-
digung hierfiir 50 % seiner Festvergiitung fiir diese zwolf Monate.

Den Vorstandsmitgliedern wird keine unternehmensfinanzierte Altersversorgung gewahrt. Allerdings kénnen alle in
Deutschland ansdssigen Vorstandsmitglieder aus ihrer Festvergiitung im Rahmen eines Gehaltsverzichts Altersver-
sorgungsanspriiche aufbauen (,Deferred Compensation”). Im Jahr 2021 haben Herr Dr. Bertram und Herr Klinger davon
Gebrauch gemacht. Ein Unternehmenszuschuss wird nicht gezahlt. Im Zusammenhang mit der eigenfinanzierten Alters-
versorgung durch Deferred Compensation hat Symrise aufgrund eines versicherungsmathematischen Gutachtens im Jahr
2021 folgende Aufldsungen von Riickstellungen vorgenommen:

Flir Herrn Dr. Bertram in H6he von 157.831€ (Vorjahr: Zufiihrung von 374.539 €), fiir Herrn Klinger in H6he von 51.316 €
(Vorjahr: Zufiihrung von 235.946 €) und fiir Herrn Schaper in Héhe von 86.782€ (Vorjahr: Zufithrung von 215.358 €).
Die Barwerte fiir die Deferred Compensation betragen per 31. Dezember 2021 fiir Herrn Dr. Bertram 2.283.290%€, fiir
Herrn Klinger 697.918 € und fiir Herrn Schaper 897.428 €.

Die Herren Dr. Bertram und Schaper haben aufgrund ihres fritheren Arbeitsverhdltnisses mit der Gesellschaft aus der Zeit
vor ihrer Vorstandstatigkeit eine laufende Altersversorgungszusage zum Zwecke der Entgeltumwandlung, die damals
auch allen anderen Mitarbeitern der ehemaligen Haarmann & Reimer GmbH angeboten wurde. Im Geschdftsjahr 2021 haben
die Herren Dr. Bertram und Schaper iiber Altersversorgung weiterhin Entgelt umgewandelt.
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Anderungen dieser Zusagen sind im Geschaftsjahr 2021 nicht erfolgt. Die folgende Ubersicht weist die Pensionen fiir
das Geschaftsjahr 2021 fiir Herrn Dr. Bertram und Herrn Schaper individualisiert aus, unterteilt in den Barwert und den
von der Gesellschaft wahrend des letzten Geschdftsjahres hierfiir aufgewandten Betrag.

Pensionen 2021 nach IAS 19

Barwert in € Dienstzeitaufwand in €
Dr. Heinz-}iirgen Bertram 1.039.151 27.715
Heinrich Schaper 798.246 5.642

3.3.5 LEISTUNGEN UND LEISTUNGSZUSAGEN AN VORSTANDSMITGLIEDER,
DIE IM GESCHAFTSJAHR 2021 AUSGESCHIEDEN SIND

Im Geschdftsjahr 2021 ist Herr Heinrich Schaper mit Wirkung zum 31. Mdrz 2021 wegen Eintritts in den Ruhestand aus
dem Vorstand ausgeschieden. Zum gleichen Zeitpunkt wurde der Vorstands-Anstellungsvertrag von Herrn Schaper ein-
vernehmlich wegen des Renteneintritts aufgehoben. In diesem Zusammenhang wurde mit Herrn Schaper ein Abwick-
lungsvertrag geschlossen und vereinbart, den Jahresbonus fiir das Geschaftsjahr 2021 auf pro rata Basis bei unterstellter
Zielerreichung von 100 % zum reguldren Auszahlungszeitpunkt abzurechnen. Die noch laufenden Long Term Incentive
Programme 2019 - 2021 und 2020 - 2022 sollen auf pro rata Basis (27/36'stel fiir das LTIP 2019 - 2021 und 15/36'stel fiir das
LTIP 2020 - 2022) entsprechend der kiinftigen Performance der Gesellschaft zum jeweiligen Falligkeitszeitpunkt ab-
gerechnet und ausgezahlt werden.

Anldsslich seines Ausscheidens wurde mit Herrn Schaper zudem vereinbart, ab dem 1. April 2021 fiir die Dauer von
zwOlf Monaten beratend fiir die Gesellschaft tatig zu werden, u.a. die Gesellschaft im Deutschen Verband der Aromen-
industrie zu vertreten. Fiir diese Tatigkeit wurde Herrn Schaper ein monatliches Honorar in Hohe von 20.800 €

(ohne Mehrwertsteuer) bei einer angemessenen Arbeitsbelastung von sechs Tagen im Monat zugesagt.

Auch Herr Achim Daub ist im Geschaftsjahr 2021 mit Wirkung zum 31. Mdrz 2021 aus dem Vorstand ausgeschieden.

Sein Dienstvertrag endete zum 30. Juni 2021. Wegen der organisatorischen Verdnderung im Segment Scent & Care hat

der Aufsichtsrat im Dezember 2020 im Einvernehmen mit Herrn Daub beschlossen, die Vorstandsbestellung von Herrn
Daub nicht weiter zu verldngern. In diesem Zusammenhang wurde mit Herrn Daub eine Abwicklungsvereinbarung
geschlossen. Gegenstand der Abwicklungsvereinbarung war unter anderem die Zusage, ihm bis zum 30. Juni 2021 weiter-
hin seine dienstvertragliche Vergiitung zu gewdhren. Hinsichtlich des Jahresbonus fiir das Geschdftsjahr 2021 wurde
vereinbart, diesen auf pro rata Basis bei unterstellter Zielerreichung von 100 % zum reguldren Auszahlungszeitpunkt
abzurechnen und auszuzahlen. Zudem erhielt Herr Daub eine einmalige Ausgleichszahlung in Hoéhe von 750.000 € brutto
fiir den Verzicht auf seine Anspriiche als ,Good Leaver” aus den im Zeitpunkt seines Ausscheidens noch offenen Long Term
Incentive Programmen 2019 — 2021 und 2020 - 2022. Die fiir Herrn Daub bestehende Krankenversicherung in den USA
wurde bis zum 31. Dezember 2021 im Rahmen des nachwirkenden Krankenversicherungsschutzes zu unveranderten
Bedingungen fortgefiihrt. Die Gesellschaft bestdtigte Herrn Daub, die fiir ihn abgeschlossene Unternehmens-D & O-Ver-
sicherung im derzeitigen Umfang mit einer Nachmeldefrist von zehn Jahren aufrechtzuerhalten.

3.3.6 KEINE RUCKFORDERUNGEN IM GESCHAFTSJAHR 2021

Die Dienstvertrdge der im Geschdftsjahr 2021 aktiven Vorstandsmitglieder sehen bis zu einer Vertragsverlangerung keine
Malus- und Clawback-Regelungen vor. Es wurde auch keine Riickforderung ausgeiibt.
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4.

VERGUTUNG FRUHERER VORSTANDSMITGLIEDER

Nach § 162 Abs. 1 Satz 1 AktG ist auch tiber die den fritheren Vorstandsmitgliedern der Symrise AG im Berichtsjahr
gewadhrte und geschuldete Vergiitung zu berichten.

Die Pflicht, iiber die friiheren Vorstandsmitgliedern gewdhrte und geschuldete Vergiitung individualisiert zu berichten,
erstreckt sich nach § 162 Abs. 5 Satz 2 AktG auf die Vergiitung, die bis zum Ablauf von zehn Jahren nach dem Geschafts-
jahr gewahrt und geschuldet wird, in dem das frithere Vorstandsmitglied das zuletzt bei der Symrise AG ausgetiibte
Vorstands- oder Aufsichtsratsamt beendet hat. In diesem Zeitraum sind bei der Symrise AG Herr Karl-Heinz Barz,

Herr Horst-Otto Gerberding, Herr Hans Holger Gliewe, Herr Rainer Grimm, Herr Bernd Hirsch, Herr Dr. Gerold Linzbach
und Herr Dominique Yates ausgeschieden. Herr Hirsch und Herr Yates haben im Geschaftsjahr 2021 keine Vergiitung
mehr von der Symrise AG und von Konzernunternehmen erhalten. Die Herren Gerberding, Dr. Linzbach, Grimm, Barz
und Gliewe haben Pensionszahlungen erhalten.

Die Pensionszahlungen betrugen im Geschaftsjahr 2021 fiir

Horst-Otto Gerberding: 325.926,96 € brutto p.a.
Dr. Gerold Linzbach: 7.793,04 € brutto p.a.
Rainer Grimm: 5.017,80 € brutto p.a.
Karl-Heinz Barz: 17.375,64 € brutto p.a.
Hans Holger Gliewe: 64.209,76 € brutto p.a.

Uber die Vergiitung, die fritheren Vorstandsmitgliedern im Jahr 2021 gewahrt und geschuldet wurde, die ihr zuletzt bei
der Symrise AG ausgelibtes Amt als Vorstands- oder Aufsichtsratsmitglied bereits vor Beginn des Jahrs 2012 beendet
haben und denen danach eine im Geschdftsjahr 2021 gewahrte und geschuldete Verglitung mehr als zehn Jahre nach
ihrem Ausscheiden bei der Symrise AG gewdhrt und geschuldet wurde, ist nach § 162 Abs. 5 Satz 2 AktG nicht individua-
lisiert zu berichten. Solchen friiheren Vorstandsmitgliedern und ihren Hinterbliebenen wurde im Geschdftsjahr 2021
keine Vergiitung gewahrt und geschuldet.

. ANGEMESSENHEIT DER VORSTANDSVERGUTUNG

Die Angemessenheit der Vorstandsbeziige orientiert sich an den Aufgaben und dem personlichen Beitrag der einzelnen
Vorstandsmitglieder sowie der wirtschaftlichen Lage und dem Marktumfeld des Unternehmens insgesamt. Dariiber
hinaus wird die Ublichkeit der Vergiitung unter Beriicksichtigung des Vergleichsumfelds und der Symrise internen
Verglitungsstruktur herangezogen.

PEER GROUP - HORIZONTALER VERGLEICH

Zur Priifung der Angemessenheit der Vorstandsbeziige hat der Personalausschuss des Aufsichtsrats zuletzt im Jahr 2021
eine vergleichende Benchmarkstudie durch eine externe Beratungsgesellschaft erstellen lassen (sogenannter horizon-
taler Vergleich). Hierbei wurde eine fiir Symrise spezifische Peer Group aus 14 Unternehmen aus der gleichen bzw. aus
dhnlichen Branchen und mit vergleichbarem Geschaftsmodell, d.h. Wettbewerber von Symrise, Unternehmen der (ver-
wandten) Chemie-Branche sowie Unternehmen mit besonderer Kundenbeziehung zu Symrise zugrunde gelegt. Bei den
Unternehmen handelt es sich um bdrsennotierte Unternehmen aus Deutschland sowie Europa zzgl. einem US-Unter-
nehmen. Die Unternehmen weisen eine vergleichbare Grofie hinsichtlich Umsatz, der Marktkapitalisierung sowie der
Mitarbeiterzahl auf. Ziel ist es, den Vorstand mit seiner Gesamtvergiitung (Fixvergiitung, Jahresbonus und Long Term
Incentive) im Median-Umfeld vergleichbarer Unternehmen zu vergiiten.

Zur Peer-Group gehoren derzeit folgende Unternehmen: Beiersdorf, CHR Hansen, Croda, DSM, EVONIK, Givaudan,
Henkel, IFF, Kerry Group, KWS, LANXESS, Novozymes, Stidzucker und Wacker Chemie.
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2.

VERTIKALER VERGLEICH

Neben diesem horizontalen Vergiitungsvergleich beriicksichtigt der Aufsichtsrat bei der Festsetzung der Vorstands-
vergiitung in einer summarischen Betrachtung (keine festgelegten Relationen) auch die unternehmensinternen Ver-
glitungsstrukturen (sog. vertikaler Vergleich). Hierbei betrachtet der Aufsichtsrat die Relation der Vorstandsvergiitung
im Verhdltnis zur Vergilitung der oberen Fithrungskrafte sowie der Belegschaft insgesamt. Die Ziel-Gesamtvergiitung des
Vorstandsvorsitzenden entspricht im vertikalen Vergiitungsvergleich dem 32-fachen der durchschnittlichen Vergiitung
der Symrise Mitarbeiter in Deutschland und dem rund 31-fachen der hochsten Tarifentgeltgruppe in Deutschland.

. VERGUTUNG DER MITGLIEDER DES AUFSICHTSRATS

Die Hauptversammlung der Symrise AG hat das Vergiitungssystem fiir die Aufsichtsratsmitglieder mit Beschluss vom

16. Mai 2018 gebilligt, indem sie die Regelungen zur Vergiitung des Aufsichtsrats in § 14 der Satzung neu gefasst hat.

Der durch das ARUG II neugefasste § 113 Absatz 3 AktG sieht vor, dass bei borsennotierten Gesellschaften die Haupt-
versammlung mindestens alle vier Jahre tiber die Vergiitung der Aufsichtsratsmitglieder Beschluss zu fassen hat.

Dabei ist auch ein Beschluss zuldssig, der die bestehende Vergiitung bestdtigt. Aufsichtsrat und Vorstand der Symrise AG
haben der ordentlichen Hauptversammlung am 5. Mai 2021 die bestehende Vergiitung fiir die Mitglieder des Aufsichtsrats
zur Bestdtigung und das Vergiitungssystem zur Beschlussfassung vorgelegt. Die Hauptversammlung am 5. Mai 2021 hat
mit 98,15 % der abgegebenen Stimmen die Vergiitung bestatigt und das Verglitungssystem beschlossen.

UBERBLICK UBER DAS VERGUTUNGSSYSTEM DER AUFSICHTSRATSMITGLIEDER

Die Mitglieder des Aufsichtsrats erhalten eine feste jahrliche Vergiitung in Héhe von 70.000,00€. Der Vorsitzende des
Aufsichtsrats erhdlt eine zusdtzliche feste jahrliche Vergilitung in Hohe von 70.000,00 €. Der stellvertretende Vorsitzende
des Aufsichtsrats und der Vorsitzende des Priifungsausschusses erhalten eine zusdtzliche feste jahrliche Vergiitung von
jeweils 35.000,00 €.

Dariiber hinaus erhalten die Mitglieder des Aufsichtsrats fiir jede persdnliche Teilnahme an einer Prasenzsitzung des
Aufsichtsrats und seiner Ausschiisse ein Sitzungsgeld von 1.000,00 €, jedoch héchstens 1.500,00 € je Kalendertag.

Aufsichtsratsmitglieder, die nur wahrend eines Teils des Geschdftsjahrs dem Aufsichtsrat angehort haben, erhalten
fir jeden angefangenen Monat ihrer Tatigkeit ein Zwolftel der Verglitung. Dies gilt entsprechend fiir Mitgliedschaften
in Aufsichtsratsausschiissen.

Die Vergiitung ist zahlbar nach Ablauf der Hauptversammlung, die iiber die Entlastung des Aufsichtsratsmitglieds fiir das
jeweilige Geschaftsjahr entscheidet, fiir das die Verglitung zu zahlen ist.

Die Gesellschaft erstattet den Aufsichtsratsmitgliedern auf Nachweis angemessene Auslagen. Die Umsatzsteuer wird von
der Gesellschaft erstattet, soweit die Mitglieder des Aufsichtsrats berechtigt sind, die Umsatzsteuer der Gesellschaft
gesondert in Rechnung zu stellen und dieses Recht ausiiben.

Die Gesellschaft kann zu Gunsten der Aufsichtsratsmitglieder eine Haftpflichtversicherung abschlieen, welche die
gesetzliche Haftpflicht aus der Aufsichtsratstétigkeit abdeckt. Die Gesellschaft hat fiir die Mitglieder des Aufsichts-
rats eine solche Vermogensschadens-Haftpflichtversicherung abgeschlossen. Diese Versicherung sieht angemessene
Selbstbehalte vor. Fiir die Mitglieder des Aufsichtsrats besteht die Moglichkeit, diese Selbstbehalte auf eigene Kosten
zu versichern.

Ausgeschiedene Mitglieder des Aufsichtsrats bekommen von der Symrise AG nach ihrem Ausscheiden keine Vergiitung
mehr fiir die frithere Aufsichtsratstatigkeit.
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2. GEWAHRTE UND GESCHULDETE VERGUTUNG IM GESCHAFTSJAHR 2021

Die folgende Tabelle zeigt die den einzelnen Aufsichtsratsmitgliedern individuell gewahrte und geschuldete Vergiitung
im Geschdftsjahr 2021 (zum Begriff der ,gewdhrten und geschuldeten Vergiitung" siehe Seite 7). Die in der Tabelle ausge-
wiesene Vergiitung bildet die Vergiitung ab, die den Aufsichtsratsmitgliedern fiir ihre Tatigkeit im Aufsichtsrat fiir das
Geschdftsjahr 2021 gezahlt wird, auch wenn die Vergiitung erst im Folgejahr nach Ablauf der Hauptversammlung fallig

wird.

Feste Vergiitung Sitzungsgelder Gesamt
2021 in€ in% in € in% in €
Michael Ko6nig 140.000 91,50 13.000 8,50 153.000
Ursula Buck 70.000 85,89 11.500 14,11 81.500
Jeannette Chiarlitti® 0 0 0
Harald Feist 105.000 88,98 13.000 11,02 118.000
Horst-Otto Gerberding 70.000 88,05 9.500 11,95 79.500
Bernd Hirsch 105.000 90,13 11.500 9,87 116.500
André Kirchhoff 70.000 89,74 8.000 10,26 78.000
Dr. Jakob Ley (ab 5. Mai 2021)  46.666,67 88,61 6.000 11,39 52.666,67
Gerd Losing (bis 5. Mai 2021) 29.166,67 89,29 3.500 10,71 32.666,67
Prof. Dr. Andrea Pfeifer 70.000 88,05 9.500 11,95 79.500
Andrea Piittcher 70.000 88,05 9.500 11,95 79.500
Peter Vanacker 70.000 89,74 8.000 10,26 78.000
Peter Winkelmann 70.000 85,37 12.000 14,63 82.000

3 Von Frau Jeannette Chiarlitti wurde eine Verzichtserkldrung vorgelegt.

. VERGLEICHENDE DARSTELLUNG

Die folgende Tabelle stellt die Ertragsentwicklung der Symrise AG, die jahrliche Veranderung der Vergiitung der Mit-
glieder des Vorstands und des Aufsichtsrats sowie die jahrliche Veranderung der durchschnittlichen Vergiitung der
Arbeitnehmer auf Vollzeitaquivalenzbasis tiber die letzten fiinf Geschaftsjahre dar.

Die Ertragsentwicklung wird dabei anhand der finanziellen Kennzahlen EBITDA (Symrise Konzern), Ergebnis je Aktie
(EPS) und Jahresiiberschuss (Symrise AG) gezeigt.

Fir die Mitglieder des Vorstands und des Aufsichtsrats wird die im jeweiligen Geschaftsjahr gewdhrte und geschuldete
Vergiitung im Sinne des § 162 Abs. 1 Satz 1 AktG dargestellt.

Fiir den Vergleich mit der Entwicklung der durchschnittlichen Vergiitung der Arbeitnehmer wird auf die Belegschaft der
Symrise AG in Deutschland abgestellt, zu der im Geschdftsjahr 2021 durchschnittlich 2.459 Mitarbeiter (Vollzeitdquivalent)
zahlten. In die durchschnittliche Vergiitung der Arbeitnehmer flief3t der Personalaufwand fiir Lohne und Gehdlter, flir
Nebenleistungen, fiir Arbeitgeberanteile zur Sozialversicherung sowie Auszahlungen aus dem Jahresbonus 2021 sowie
Auszahlungen aus dem LTIP 2019 - 2021 ein.
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Verianderung gegeniiber Vorjahr in %

Geschéftsjahre 2017 2018 2019 2020 2021
1. Ertragsentwicklung

EBITDA** (2016: 625 Mio.€) +0,80 +0,16 +11,09 +5,85 +9,64
Ergebnis je Aktie**° (2016: 2,05€) +1,46 +1,92 +3,77 +3,18 +20,70
Jahresiiberschuss® Symrise AG (2016: 266 Mio.€) +1,50 +1,85 +7,64 +3,72 +2217
2. Durchschnittliche Vergiitung Arbeitnehmer

Belegschaft der Symrise AG in Deutschland +2,2 +1,9 +4,4 +1,6 +1,6

3. Vorstandsvergiitung

Dr. Heinz-)lirgen Bertram -20,83 +27,53 +14,55 +40,93 +3,70
olaf Klinger +37,31 +21,91 +17,71 +36,59 -12,01
Dr. Jean-Yves Parisot

(Vorstandsmitglied seit Oktober 2016) +436,40 +49,58 +14,56 +37,39 -5,07
Heinrich Schaper (bis 31. Mdrz 2021)

(Vorstandsmitglied seit Oktober 2016) +349,03 +30,72 +17,65 +41,59 -57,23
Achim Daub (bis 31. Marz 2021) -25,09 +28,77 +17,66 +41,77 -37,05
4. Aufsichtsratsvergiitung (Gesamtvergiitung)

Michael Konig

(ab 15. Jan. 2020/Vors. ab 17. Juni 2020) +29,30
Harald Feist (ab 20. September 2018 stellv. Vors.) -0,71 +31,18 +26,69 +0,43 +1,72
Ursula Buck +47,31 +14,60 +1,27 +0,00 +2,52
Jeannette Chiarlitti (vormals: Hartling, Kurtgil) +47,73 +16,92 +3,29 +1,27 -100,00
Horst-Otto Gerberding -2,22 +15,15 +1,32 +0,65 +2,58
Bernd Hirsch (ab 16. Mai 2018) +53,69 +0,00 +1,75
André Kirchhoff +47,73 +15,38 +1,33 +0,00 +2,63
Dr. Jakob Ley (ab 5. Mai 2021) n.a.
Gerd Losing (ab 1. April 2020, bis 5. Mai 2021) -44,16
Prof. Dr. Andrea Pfeifer +0,00 +13,64 +2,67 +0,65 +2,58
Andrea Piittcher (ab 20. September 2018) +200,00 +0,00 +4,61
Peter Vanacker (ab 17. Juni 2020) +73,98
Peter Winkelmann -2,80 +14,39 +0,00 +1,89 +1,23
Dr. Thomas Rabe (Vors. bis August 2019) -1,18 +15,87 -16,32

Dr. Michael Becker (bis 16. Mai 2018) -1,99 -51,52

Dr. Winfried Steeger

(Vors. ab Aug. 2019, bis 17. Juni 2020) -4,26 +14,81 +41,51 -32,07

Dr. Ludwig Tumbrink

(ab 11. Mai 2016, bis 31. Mdrz 2020) +47,73 +16,15 +1,99 -75,32

Regina Hufnagel

(stellv. Vors. bis 31. August 2018) -2,45 -23,62

4Zahlen fiir 2016 und 2019 bereinigt um Transaktions- und Integrationskosten sowie einmalige Bewertungseffekte im Zusammenhang mit Unternehmenskaufen
5 Zahlen fiir 2016 angepasst aufgrund finalisierter Kaufpreisallokation flir Nutraceutix, Zahlen fiir 2019 angepasst aufgrund finalisierter Kaufpreisallokation fir ADF/IDF

6 entfallt auf die Aktiondre der Symrise AG
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Holzminden, 14. Februar 2022

Der Vorstand Der Vorsitzende
des Aufsichtsrats
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PRUFUNGSVERMERK DES WIRTSCHAFTSPRUFERS
An die Symrise AG

Wir haben den beigefiigten, zur Erfiillung des § 162 AktG aufgestellten Vergiitungsbericht der Symrise AG, Holzminden,
fiir das Geschaftsjahr vom 1. Januar 2021 bis zum 31. Dezember 2021 einschliefllich der dazugehérigen Angaben gepriift.
Die Angaben zur Angemessenheit und Marktiiblichkeit der Vorstandsvergiitung in Abschnitt ,,C. Angemessenheit der
Vorstandsvergiitung”, die tiber § 162 AktG hinausgehende Angaben des Vergiitungsberichts darstellen, haben wir nicht
inhaltlich gepriift.

Verantwortung der gesetzlichen Vertreter und des Aufsichtsrats

Die gesetzlichen Vertreter und der Aufsichtsrat der Symrise AG sind verantwortlich fiir die Aufstellung des Vergiitungs-
berichts, einschliellich der dazugehdrigen Angaben, der den Anforderungen des § 162 AktG entspricht. Die gesetzlichen
Vertreter und der Aufsichtsrat sind auch verantwortlich fiir die internen Kontrollen, die sie als notwendig erachten, um
die Aufstellung eines Vergiitungsberichts, einschliellich der dazugehorigen Angaben, zu ermoglichen, der frei von
wesentlichen — beabsichtigten oder unbeabsichtigten — falschen Angaben ist.

Verantwortung des Wirtschaftspriifers

Unsere Aufgabe ist es, auf der Grundlage unserer Priifung ein Urteil zu diesem Vergiitungsbericht, einschliefSlich der
dazugehorigen Angaben, abzugeben. Wir haben unsere Priifung unter Beachtung der vom Institut der Wirtschaftspriifer
(IDW) festgestellten deutschen Grundsdtze ordnungsmafliger Abschlusspriifung durchgefiihrt. Danach haben wir die
Berufspflichten einzuhalten und die Priifung so zu planen und durchzufiihren, dass hinreichende Sicherheit dariiber
erlangt wird, ob der Verglitungsbericht, einschlie8lich der dazugehodrigen Angaben, frei von wesentlichen falschen
Angaben ist.

Eine Priifung umfasst die Durchfiihrung von Priifungshandlungen, um Priifungsnachweise fiir die im Vergiitungsbericht
enthaltenen Wertansdtze einschliefllich der dazugehdorigen Angaben zu erlangen. Die Auswahl der Priifungshandlungen
liegt im pflichtgemadfien Ermessen des Wirtschaftspriifers. Dies schlief3t die Beurteilung der Risiken wesentlicher — beab-
sichtigter oder unbeabsichtigter — falscher Angaben im Vergiitungsbericht einschliefllich der dazugehérigen Angaben
ein. Bei der Beurteilung dieser Risiken beriicksichtigt der Wirtschaftspriifer das interne Kontrollsystem, das relevant ist
fiir die Aufstellung des Vergiitungsberichts einschliellich der dazugehérigen Angaben. Ziel hierbei ist es, Priifungs-
handlungen zu planen und durchzufiihren, die unter den gegebenen Umstdnden angemessen sind, jedoch nicht, ein
Priifungsurteil zur Wirksamkeit des internen Kontrollsystems des Unternehmens abzugeben. Eine Priifung umfasst auch
die Beurteilung der angewandten Rechnungslegungsmethoden, der Vertretbarkeit der von den gesetzlichen Vertretern
und dem Aufsichtsrat ermittelten geschatzten Werte in der Rechnungslegung sowie die Beurteilung der Gesamtdarstel-
lung des Vergiitungsberichts, einschlief$lich der dazugehdrigen Angaben.

Wir sind der Auffassung, dass die von uns erlangten Priifungsnachweise ausreichend und angemessen sind, um als
Grundlage fiir unser Priifungsurteil zu dienen.

Priifungsurteil

Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Priifung gewonnenen Erkenntnisse entspricht der Vergiitungsbericht
fiir das Geschaftsjahr vom 1. Januar 2021 bis zum 31. Dezember 2021 einschliellich der dazugehérigen Angaben in allen
wesentlichen Belangen den Rechnungslegungsbestimmungen des § 162 AktG. Unser Priifungsurteil zum Vergiitungs-
bericht erstreckt sich nicht auf den Inhalt der oben genannten, tiber § 162 AktG hinausgehenden Angaben des Vergi-
tungsberichts.
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Sonstiger Sachverhalt - Formelle Priifung des Vergiitungsberichts

Die in diesem Priifungsvermerk beschriebene inhaltliche Priifung des Vergiitungsberichts umfasst die von § 162 Abs. 3
AktG geforderte formelle Priifung des Vergiitungsberichts, einschlie8lich der Erteilung eines Vermerks iiber diese Prii-
fung. Da wir ein uneingeschranktes Priifungsurteil iber die inhaltliche Priifung des Vergiitungsberichts abgeben,
schliefdt dieses Priifungsurteil ein, dass die Angaben nach § 162 Abs. 1 und 2 AktG in allen wesentlichen Belangen im
Vergiitungsbericht gemacht worden sind.

Haftungsbeschrankung

Fiir die Durchfithrung des Auftrags und unsere Verantwortlichkeit und Haftung gelten, auch im Verhdltnis zu Dritten,
die diesem Priifungsvermerk beigefiigten ,Allgemeinen Auftragsbedingungen fiir Wirtschaftspriifer und Wirtschafts-
priifungsgesellschaften” in der vom Institut der Wirtschaftspriifer herausgegebenen Fassung vom 1. Januar 2017.

Hannover, 15. Februar 2022

Ernst & Young GmbH
Wirtschaftspriifungsgesellschaft

Ludwig Dr. Janze
Wirtschaftspriifer Wirtschaftspriifer
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